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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu jafaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sistiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yrldszader, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kirban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!

Kabraman wrkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkadr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarim,

Hangi plgin bana zincir ouracakms? Sagarim.

Kitkremiy sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tasarim,

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhle duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans bogar,
“Medeniyet” dedigin tek dist kalmss canavar?

Arkadas! Yurduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'n,
Kim bilir, belki yarsn belki yarindan da yakin.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek geeme, tans,
Diisitn altsndaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen gehit oflusun, incitme, yaziktsr atany,
Verme, dienyalars alsan da bu eennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Yuheda fiskiracak, toprag siksan sicheda.
Cani, canans, butien varim alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sehadetleri dinin temels,
Ebedi, yurdumun sstiinde benin: inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Hahi, bogansp kanl yasim,
Fugkarir rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli bilal!
Olsun artik dokitien Ranlarumin bepsi belal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Halkkudir, bier yasamg bayragimin biirriyet;
Halkkidr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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SUNUS

Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik
Planlama Yonergesi" ve 2022/21 sayili Genelge dogrultusunda 2024-2028 donemini kapsayan
stratejik planlama calismalari tiim okul/kurumlarda yapilmasi 6ngoriilmiistiir.

Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizyil’da, kurumlarin 6nlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarini
etkili ve verimli kullanabilmeleri i¢in 6nemli bir aragtir. Egitim yoneticilerinin bu siiregte
degisim olgusunu dogru algilamalar1 gerekmektedir. Bilimsel diisiinceye sahip olanlar;
bugiinden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve
uygulayicilara sunmaya calisanlardir. Stratejik planlama bir kiiltiir, bir planlama, bir yonetim
ve bir biit¢eleme felsefesidir. Bu anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme
dontstiiriilmesi egitim-6gretim hizmetinin bugiinii ve gelecegi i¢in biiylik 6nem arz
etmektedir. Sorunlarin ¢éziimiinde dncelikle ¢cok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince
stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planh okul gelisiminin bakis
acist, yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaglari, hedefleri, vizyonlar1 ve araglari
bilinmeden gelismek miimkiin degildir.

Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagli karar ve uygulamalara baglidir. Okulumuzda
da egitim ve 6gretim basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler,
alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 donemi stratejik
plan1 hazirlanmis ve basariyla uygulamistir. Bu anlayis icerisinde degisen cevresel sartlar goz
onilinde bulundurularak katilimci yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayacak
olan “Stratejik Plan’1miz1 yiirtirliige koymus bulunmaktayiz. Miidiirlinden, en alt kademedeki
caligsanina kadar tiim personelimizle, planda yer alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle,
her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir okul olma vizyonunu siirekli
kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile planlama ¢aligmalarinda emegi gecenlere tesekkiirii
bir borg biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayn1 basariy1
saglayabilecegimize inaniyorum. Saygilarimla...

Osman AKCAKUYU
Okul Miidirii



GiRiS

2024-2028 Donemi stratejik plan hazirlama sireci Milli Egitim Bakanlgimizin yayinlamis
oldugu genelgeye gore strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibinin kurulmasi
baslamistir. Ekip tarafindan hazirlanmis olan plan dogrultusunda belirlenen ¢alisma
takvimine gére durum analizi ¢galismalari yaptirildi. Durum analizi asamasinda tim
paydaslarimizin planlama surecine aktif katilimini saglamak igin paydas anketi, toplantilar ve
gorusmeler gergeklestirilmistir.

Durum analizlerinin ardindan okulumuzun amag, hedef ve stratejileri belirlenmistir. Milli
egitimin uygulayici unsurlari olan 6gretmenler olarak paydaslarimizla birlikte okulumuzun
fiziki ortamlarini ve egitim kalitesini arttirabilmek icin ekipce tim glicimizle calisiyoruz.
Turkiye YUzyili igin gosterilen hedeflere okulumuzu ve 6grencilerimizin geleneklerinden aldigi
glicle gelecege sekil veren, sorgulayan, analiz ve sentez yapabilen, erdemli, merhametli, izzet
ve vakar sahibi birer geng olarak yetistirilmesini kendimize kutlu bir gérev addediyoruz.
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir buttinlik olusturan, yénetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Gyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigl zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu
tiim hizmetler ile gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagli kalacaklari inanglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin olcilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar butinadir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimkin
degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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1. GIRIS STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Midirligi tarafindan 2022/21 sayili
Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan, literatir taramasi, durum analizi
raporu, ic ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Planlama KURULU GYELERI

No

No

4

5

Adi Soyadi
Osman AKCAKUYU Okul Muddri
Sireyya KOZAN Midir Yardimcisi
Aysegiil ARITUK Ogretmen
Ayse SULUS Okul Aile Birligi Bagkani
Zeliha ERDEN Yonetim kurulu Gyesi
Adi Soyadi
Sureyya KOZAN Mudur Yardimcisi
FATIH BEZIRGAN Ogretmen
EMINE ORUC Ogretmen
ARIF AKKAYA Ogretmen
EMRULLAH SIK Gonulla Veli

Tablo 2 : Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
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Gorevi
Komisyon Bagkani
Komisyon Uyesi
Komisyon Uyesi
Komisyon Uyesi
Komisyon Uyesi
Gorevi

Komisyon Baskani
Komisyon Uyesi
Komisyon Uyesi
Komisyon Uyesi

Komisyon Uyesi



1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi
ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Mudirligl Ar-Ge biriminin
koordinasyonu dogrultusunda g¢alismalar baslatiimistir.

Stratejik planlama hazirlik streci katilimcilik ilkesi cergevesinde kararlar st kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katihmiyla
gerceklestirilmistir.

2.DURUM ANALIiZi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun GUgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Toroslar imam Hatip Lisesi adi ile 2012-2013 egitim 6gretim yilinda gegici olarak
Hiiseyin Glvercin Ortaokulu binasinda egitim 6gretime baslamistir. Okulumuzun adi
19.07.2013 tarihi itibari ile Hoca Ahmet Yesevi Anadolu imam Hatip Lisesi olarak
degistirilmistir. 2018-2019 egitim 6gretim yili itibari ile erkek 6grenci kaydi almayan
okulumuzun adi, Hoca Ahmet Yesevi Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak degistirilmistir.
Okulumuzun biinyesinde kiz ve erkek 6grencilere egitim 6gretim hizmeti veren imam hatip
ortaokulu da bulunmaktadir.

Okulumuz Milli Egitim Bakanligina bagh tiim liselerde okutulan ortak derslerin yani sira
%25 oraninda meslek dersleri egitimi vermektedir. Okulumuzun hedef kitlesi, (ilkemizde dini
hizmetlerin ifasini saglayacak istihdami saglamak ve islami egitimi sahih kaynaklardan
ogrenmek isteyenlerin ihtiyaclarina karsilik vermek isteyen 6grencilerdir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hoca Ahmet Yesevi Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi’nin mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir. Uygula-
nacak bu plan ile olusabilcek tiim gelismeler ve degisiklikler diizenli olarak takip edilecektir.
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2.3. Yasal Yukiimlilikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak

(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi,  * 1739 sayil kanunun 23. maddesi
b i,d hgkanhklar k d k; illi ahlak .
eceri, davranis ve aligkan |- arrl azandirmak; onu milli ahla * 222 sayili kanunun 1. maddesi,

anlayisina uygun olarak yetistirmek.
* jIkégretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * jIkégretim Kurumlari
Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi
haklari, cocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak

haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini

yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri ‘

12. Kalkinma Plani Cumhurbagkanhgi Programi
Orta Vadeli Program Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani Mersin il Milli Egitim MudurlGgi
Stratejik Plani

Toroslar ilge Milli Egitim Midurliigi
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disgi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
Mezunlar

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

Okul Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginir Mal islemleri

Tagimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

Rehberlik Faaliyetleri

S

P PWNP WNP ONOURWNPRWNRNAWNR OIND N A WN R

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi

Velilere yonelik rehberlik galismalarinin yapiimasi

. Rehberlik faaliyetlerinin yirutilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midarlGgimuzin etkilesim
icinde oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin {irlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1-Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas Di1s Paydas
Toroslar Kaymakamlig \
ilce Milli Egitim Midurlugi idare ve Personelleri \
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler \
Okul Midiirliikleri V
RAM

Toroslar Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirliigii
Toroslar ilce Saghk Midurligi

Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudiirliigi
Mahalle Muhtarhg

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Egitim sendikalari

Toroslar llge Emniyet Mudurltgu

2 2 2 2 2 2 2 2 2 @ 2

Toroslar ilge MUftiligi
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1-Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimigtir.

Paydas Ad: Pa}izfjas pgﬁas D?fei?si DeF;:elziesi Onceligi

Toroslar Kaymakamhigi \ 5 5 5
Toroslar ilce Milli Egitim Mudurligi J s s s
Idare ve Personelleri

Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler N, 5 5 5
Veliler v 5 5 5
Okul Mdurlikleri V 5 5 5
RAM \ 3 5 5
Toroslar Belediyesi i 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirliigii v 3 3 3
Toroslar ilge Saghk Mudurligi \ 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudrlugi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig v 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Egitim sendikalari N 3 3 3
Toroslar ilce Emniyet Mudiirliigi v 4 4 4
Toroslar ilge MUftuligi v 4 4 4
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3-Paydas goriis ve 6nerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

a

Hoca Ahmet Yesevi Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere *
Durum Tespit Calismasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer
almalari istenmistir. Béylece Hoca Ahmet Yesevi Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinin durum tespitinde
bitin bagh birimlerin ortak katimi dogrultusunda paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan
anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul g¢alisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 105
kisi katilmigtir.

3.1. Paydaglarin Mudirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:

1. Glvenlik yetersizligi

2. Okul fiziki donanim eksikligi

3. Ogrencilerin dneri ve isteklerini dikkate alma

4. Yeterli sanatsal ve kiiltlrel faaliyetlerin yetersizligi

5. Sosyal etkinliklerin yetersizligi

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlart:
1. Ogretmenlerle iletisim ve rehberlik hizmeti
2. Okulun temiz ve diizenli olmasi.
3. Duyurulari zamaninda alabiliyoruz
4.Cahsanlarin yeniliklere agik olmasi
5.E- okul veri bilgilendirmesi aktifligi iyidir.
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2.7. Okul Kurum igi Analizi

Kurum igi Analiz

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari
Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif bagari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul  disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin  hizmet

ici egitime

katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayh
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erigim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarigma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlan kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamahdir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1.Teskilat Yapisi

Sekil 1: Hoca Ahmet Yesevi Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Teskilat Semasi

Okul Muduri
\. Okul Aile
Birligi
Komisyonlar | Miidiir yardimcilan ' Kurullar

‘ !
1T 1

Ogretmen Ogrenci Personel
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2.7.2.insan Kaynaklan

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan buylk ©6nem
tasimaktadir.

Tablo 3: Hoca Ahmet Yesevi Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Calisanlarinin

Egitim Dizeyi ve Cinsiyete Gore Dagilimi

DOKTORA YUKSEK LiSANS LISANS ONLISANS LiSE VE ALTI
E K T E K T K T E K T E K T,
Okul Miidiirt 1
Mudir yardimcilari 1
Brans Ogretmenleri 1 5 5 13 | 11
Rehber Ggretmen 1

idari Personeller

Yardimci Personeller 3

Giivenlik Gorevlisi
TOPLAM 1 5 6 14 | 12 3

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili itibaryla
Kisi Sayisi
1-avil
5-6 Yil
7-10Yil
10.....0zeri 2 % 100
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili itibariyla)

Hizmet Yih Toplam

Hizmet Sureleri
1-3vil
4-6 YIl Din K. ve AB. 1 4 1
7-10Yil Fizik 1 10

i.H.L Meslek 1 10

ilk. Matematik 1 10

Arapca 1 9

Din K. ve A.B. 1 8

i.H.L Meslek 1 10

Matematik 1 10 7
11-15 Yil Rehberlik 1 11

Turkge 1 12

I.H.L Meslek 1 13

Teknoloji Tasarim 1 12

Beden Egt. ve Spor 1 11 5
16-20 ingilizce 1 16

Turkge 1 20

Matematik 1 20

Turk Dili ve Ed. 1 18

ilk. Matematik 1 17

Turk Dili ve Ed. 1 18

Beden Egt. ve Spor 1 18

Din K. ve AB. 1 18

Turk Dili ve Ed. 1 18

ingilizce 1 17 10
20 ve lizeri Cografya 1 37

Matematik 1 22

Turk Dili ve Ed. 1 25

Biyoloji 1 29
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Adi ve Soyadi
AHMET KAYA
AHMET KILIC
ALi HAYDAR SEVi
ALi KEMAL SUCU
ARIF AKKAYA

AYLIN OZMEN

AYSE AVCI

AYSE TUNCEL
AYSEGUL ARITURK
ELIF YILMAZ
EMINE ORUC
EMRULLAH SIK
ERGIN YILDIRIM
ESRA $AM

EYUP COMERT

FATIH BEZIRGAN

FATIH KALE

FATMA AKBAG

HALIME KILIC

Kimya 1 33
i.H.L Meslek 1 36
Tarih 1 21
Fen Bilgisi 1 28
Din K. ve AB. 1 32
Felsefe 1 26
Sosyal Bilgiler 1 22
Matematik 1 22 12

Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ii Egitim Programlari

Brangi
iINGILIZCE
TURKGE
FiZiK
MATEMATIK
iHL MESLEK

LK.
MATEMATIK

ARAPCA
REHBERLIK

INGILIZCE

DIN KUL. VE AH.

TURKGE

iHL MESLEK
MATEMATIK
MATEMATIK
COGRAFYA

TURK DILi VE
EDEBIYATI

ILKOGRETIM
MATEMATIK

iHL. MESLEK

TURK DILi VE
EDEBIYATI

22

36

43

22

26

14

18

22

22

52

34

15

21

28

13

41

37

4

24

13

Katildig1 Hizmet igi Egitim Sayisi



HASIBE EMIR

KADRIYE AKCA
MEHMET GASIM
MEHMET NALPARA
MUHARREM DORDUNCU

MURAT ASLAN

MURAT AVSAR

NURAY ALTAN

OSMAN AKCAKUYU

SEDA AKSOY

SELCEN YAHLIZADE

SERHAT GULTEKIN

SIBEL UTTECI

SUREYYA KOZAN

TANER CAKIR

YUSUF ARITURK

TEKNOLOIJi
TASARIM

BiYOLOJi
KIMYA

iHL MESLEK
TTARIH

BEDEN EGT. VE
SPOR

DINKUL. VE
AH.BIL.

FEN BILIMLERI

DINKUL. VE AH.

BIL.

DINKUL. VE AH.

BIL.
FELSEFE

SOSYAL
BILGILER

TURK DILi VE
EDEBIYATI

BEDEN EGT. VE
SPOR

MATEMATIK

INGILIZCE

23

43

27

39

28

49

23

50

46

43

18

21

31

24

24

31
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
w . . HPRI .
- > Hizmeti lgili Diizenlenen
> 2 Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
v © .
z c £ vb. Faaliyet Sayisi
> o Zr
© S c
n o 8
[
g © ~
o o =
2 = o — i~
= =) .g 2 T ~
£ 2 & 8 _ S ]
& @ c - @ > S x
@© C S o —_ © ful 2
(=] © > (@] % 2 i v :0
= = a ) % S a S o >
) > o £ S £ z £ S g
S 3 g g 3 B R o =
= 5 i 5 o o 5| o 5
& ) < ) o) e} > O e} >
1 1 0 1 346 30 48 10 80 13
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel teknolojik
araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan
Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blylk bolimi ylritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri
bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modallere ulasilarak ¢alismalar
yuritilmektedir. Midirliglimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) Gizerinden yapilmaktadir

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 32 32 32 0
Masalsti Bilgisayar Sayisi 3 3 3 6
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 6 6 6 4
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
Tv Sayisl 6 5 4 3
Yazici Sayisi 7 6 5 3
Fotokopi Makine Sayisi 3 2 2 1
internet Baglanti Hizi 200 MBPC 200 MBPC 200 MBPC 200 MBPC

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan ihtiyag Agiklama
Ogretmen Galisma Odasi var 1

Ekipman Odasi var

Kiutiiphane var 1

Rehberlik Servisi var 1

Resim Odasi yok

Miizik Odasi yok

Cok Amacli Salon var 1

Spor Salonu var 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, bitce buylkligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yirGtaldGga belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2025 2026 2027
Genel Biitge 60.000 80.000 100.000
Okul Aile Birligi 10.000 13.000 16.000 20.000 24.000
Kira Gelirleri 27.964 30.000 32.500 35.000 40.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 75.964 103.000 128.500 155.000 184.000

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 6940,86  6940,86 80349,0 80349,0 40,022 40,022

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari Harcamalari 6756,0 6756,0 26000 26000 20000 20000
Telefon 559,75 559,75 582,00 582,00 1279.,5 1279,5
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 5699,71 5699,71 15896,6 15896,6

GENEL 19.956,71 122.827,6 21.319,522
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2.7.5. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kaltar, toplumsal gelisme sireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin 6lglistini gosteren araglarin butlintdir.

Kurum kaltard, kurumun kendine 06zgli inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigl yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inancglarin batanadar, Kurumun Ruhudur. Tim c¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir.

2.8. GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER

2.8.1.GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6ziimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun gigli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk
basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun ic-dis durumunun etraflica
incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye c¢alisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.
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2.8.2.i¢sel Faktorler

ccluvoner
lyi iletisim

Ogrenci okula severek gelir

Kurumun temizligi

Calisanlarin iletigsimi

Sinif mevcudunun az olmasi

vl b W N

ZAYIF YONLER

1 Veli- okul isbirligi

Okul akademik basarisinin orta ve altinda olmasi
Sosyal ve kiiltiirel yonlerin az olmasi

Guvenligin yetersiz olmasi

vl b WS

Fiziki donanimin iyilestirilmesi

2.8.3.Digsal Faktorler

ilge Milli Egitim Midirliigiiniin destegi
il Genglik ve Spor Midiirligiiniin destegi

Belediyelerin destegi

Sivil toplum kuruluslarinin destegi
Muhtarhigin destegi

Veli destegi

|l AW NP

Giivenligin olmamasi

Farkli sosyokiiltiirel yapilarin birbirine olumsuz uyumu
Teknolojik araglarin amacina uygun kullanilmamasi
Medyanin olumsuz etkisi

Pargalanmis aile yapisi

g bl W N




2.9.TESPIT VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESi

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglara gore planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ic temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim slrecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kualtird, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagsma Orani Akademik Basari

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kultirel ve Fiziksel
Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari

Ozel Egitime ihtiyac Duyan | Okul Terkleri
Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri

Ders Arac ve Gerecleri

Rehberlik

29

Kurumsal iletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

is Guvenligi, Okul
Glvenligi

Tasima ve Servis



3.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon ,Vizyon ve Temel Degerler

Okul MiudurlGgimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. Misyon

Ogrencilerimizi tilkemizin ve diinyamizin ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir
alanlarinda yetkin, kilttirel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen,
problemlere ¢6zim Uretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler olarak yetistirerek yiiksek
o6grenime hazirlamak ; Gniversitelerimizin tiim fakultelerini en iyi derecelerle kazanabilecek
ve egitimini iyi bir sekilde siirdiirebilecek alt yapiya sahip 6grenciler yetistirmek; islam dininin
inang, ibadet ve ahlak konularinda yeterli bilgiye sahip olan bireyler yetistirip dini konularda
toplumu aydinlatan, Diyanet isleri Baskanliginda gérevlendirilecek niteliklere haiz olan
bireyler yetistirmektir. Yiktimizin agir oldugunun farkindayiz. Bu yola sabirla, tahammiuille,
ibadet aski ve vecdiyle girdik ve devam etme azmindeyiz.

3.3.Vizyon

Bilgili, kiiltlirll, basarih, kendine glivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak
kazanimlari olan evrensel degerleri 6zimsemis, yaratilani ‘Yaradan ‘dan 6tiri sevebilen,
tabiati tahrip degil imar eden, sorun degil ¢oziim Ureten, farkhliklari dogal ve zenginlik kabul
edip bunlardan yaralanmayi hedefleyen; insana, diistinceye, 6zgurlige, ahlaka ve kilturel
mirasa saygl duyan kisilikli fertler yetistirmek igin variz.

3.4.Temel Degerler

1- Milli ve Manevi Degerlere Baghlik
2- Sevgi, Saygi, Hosgori ve Duyarlilik
3-Gelisim ve Kendini Gergeklestirmek
4-Uretkenlik

5-Sorumluluk ve Duyarlilik

6- Seffaflik, Giiven ve Ozgiiven
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4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amag, Hedef , Gostergeler ve Stratejileri

EGiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak
HEDEF 1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
) . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 1.1.1. Okula kayit olanl 20
LRI L e %30 | %35 | %40 | %45 | %50 | %55

olma orani (%)
P.G. 1.1.2. Bir egitim ve O6gretim yilinda 20
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 0 0 0 0 0 0
yaptiran 6grenci orani
P.G. 1.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zirli- | say 15 80 30 70 60 50 40
Ozlrstiz devamsizlk yapan 6grenci
sayisi/orani
P.G. 1.1.4. Surekli devamsizlik Sayi 15 30 28 26 24 22 20
yapan 6grenci sayisi
P.G. 1.1.5. Okulu terk eden 6grenci | Sayi 15 30 28 26 24 22 20
sayisl ve orani
P.G. 1.1.6. Destekleme ve yetistirme 15
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine 0 0 0 0 0 0
devam etmeyen 6grenci orani (%)
Koordinator | Okul mudir/ Miudar yardimcisi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler

- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Riskler - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz

kalmasi
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Stratejiler

S.1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yirutilecektir.

$.1.1.2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢calismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S.1.1.3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artinlacaktir.

S.1.1.4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S.1.1.5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

S.1.1.6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirihp okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S.1.1.7. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim

alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S.1.1.8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek icin
calismalar yuritilecektir.

Maliyet
Tahmini

10.000

Tespitler

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince ylksek olmamasi
- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili rehberlik yapilmamasi
-Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

ihtiyaglar

- Aile egitimlerine devam edilmesi
-Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi
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SOSYAL ETKiNLIKLER

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel

AMAC 2 PR D A . .

olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HEDEF 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

katilim oranini artirmak.
) . Hedefe | veycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028

P.G. 1.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda 20

bilimsel, kiilttrel, sanatsal ve sportif alanlarda 150 155 160 165 170 175

en az bir faaliyete katilan 6grenci sayisi/orani

P.G. 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal 20

sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari 210 215 220 225 230 235

faaliyetine katilan 6grenci sayisi/orani

P.G. 1.2.3. Okulun katilim sagladigi yerel, ulusal 20

ve uluslararasi proje yarismalarina katilan 1 2 3 4 5 6

Ogrenci sayisi/orani

P.G. 1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda 20

Universitelerde yiritllen bilimsel, kaltirel,

sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilan 0 10 15 20 25 30

Ogrenci sayisi/orani

P.G. 1.2.5. Din 6gretiminde tescil edilen patent, 20

faydali model, marka ve tasarim sayisi 0 1 1 2 2 2

Koordinator | Okul Muduri/ Madar Yardimaisi

Birim

is birligi Rehber Ogretmenleri, Kuliip Ogretmenleri

yapilacak

birimler

Riskler - Ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
-Ogretmenlerin sosyal etkinlikleri 6grencilere yeteri kadar aktaramamasi
S.1.2.1. Her bir 06grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirllacaktir.

S.1.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

$1.2.3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritllen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S.1.2.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina katilmalari tesvik edilecektir.
S.1.2.5. Okulda olusturulacak bilim kullibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.
$.1.2.6. Mersin Universitesiyle isbirligi yaparak, dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
Universitelerde yiritilen bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari
saglanacaktir.

S.1.2.7. Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz- etkinlikleri
diizenlenecektir.

Maliyet 10.000

Tahmini

Tespitler Uygulanmasinda 6grencilerin sosyal yonlerinin ve sorumluluk alabilmeleri

ihtiyaglar Labaratuvar, spor alanlarinin eksiklerinin gideriimei
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EGiTiM OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6grenime hazirlanmasi
AMAG 3 yenilikgi, girisimci, Uretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile

HEDEF 3.1 o . .
ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak.
) , Hedefe | p1oycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.3.1.1.On Li 2 Yillik | 15

G.3 "E)n |s.ans( illik) programlarina 1 5 10 15 20 25
yerlesen 6grenci sayisi
P.G.3.1.2. Li 4 Yilhk | 15

wlsans-( illik) programlarina 1 3 6 10 15 20

yerlesen 6grenci sayisi
P.G.3.1..3. Ogrencilerin yil sonundaki 15 55 57 60 63 65 20
derslerin basari ortalamasi
P.G 3.1.4. Ogrenci basina okunan ortalama 5 10 1 14 16 18 20
kitap sayisi
P.G.3.1.5. Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 15 30 25 20 15 10 5
P.G.3.1.6. Devamsizliktan Sinif Tekrari 15
Yapan Ogrenci Sayisi 5 4 3 2 1 0
P.G.3.1.7. Basarisizliktan Dolayi Sinif Tekrari 10
Yapan Ogrenci Sayisi 1 0 0 0 0 0
Koordinatér | Okul Midiri/Mudur Yardimcisi
Birim
is birligi Okul Mudiri/Midir Yardimcisi, Rehberlik Ogretmenleri
yapilacak
birimler
Riskler Labaratuvar ve atélyenin olmamasi

S.3.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3.1.2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S.3.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S.3.1.4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S.3.1.5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir

S.3.1.6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S.3.1.7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Maliyet 10.000

Tahmini

Tespitler Uygulanabilirligi 6grencinin gelisimini ve okula devamliligini destekleyebilir.
ihtiyaglar Yeterli atolyeler ve internet alt yapisinin hizi
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EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda ist 6grenime hazirlanmasi
AMAG 3 yenilikgi, girisimci, Uretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
HEDEF 3.2 " g .. .
ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak.
) , Hedefe | preyeut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.3.2.1. Yabanci dil Kurs 10 2 0 0 0 0 0
yeterliliklerini artirmaya donuk 10
actlan kurs ve 6grenci sayisi Ogrenci 30 0 0 0 0 0
P.G.3.2.2. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 20
onemini ve gerekliligini anlatan seminer 1 2 3 3 4 4
saylsl
P.G.3.2.3. Yabanci dil dersi yilsonu puan 20 60 65 70 75 80 85
ortalamasi
P.G.3.2.4. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20
programlarina/projelerine yapilan basvuru 0 1 1 1 1 1
sayisl
P.G.3.2.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20
programlarina katilan 6grenci sayisi 0 1 1 1 1 1
Koordinatér | Okul Mudiria/Mudir Yardimcisi
Birim
is birligi Midur Yardimcisi,Yabanci Dil Ogretmenleri
yapilacak
birimler
Riskler intiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Ogretmenlerin proje ve programlarini yapmaya istekli olmasi
5.3.2.1. Ogrencilerin yabanci dil 5grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.
5.3.2.2. Ogrencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminerler
dizenlenecektir.
5.3.2.3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katihmlari saglanacaktir.
S.3.2.4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.
Stratejiler $.3.2.5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi
projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen
ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S.3.2.6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki
alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana gikartiimasi
saglanacaktir.
S.3.2.7. Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani
saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da
atolyesi olusturulacaktir.

35



S.3.2.8. Yabanc dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kulUpleri olusturulacaktir.
Maliyet 10.000
Tahmini
Tespitler Yeterli kurslarin acilmasina destek verilmesiyle verim arttirilabilir.
ihtiyaglar Kurs agilmasi

KURUMSAL KAPASITE

AMAC Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
HEDEF 4.1 . .. .

gugclendirilecektir.

) _ Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G 4.1.1 Hizmet ici egitim alan yoOnetici ve 50
Ogretmen sayisi/orani (%) 35 35 35 35 35 35
P.G 4.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 50
Ogretmen sayisi/orani (%) 35 35 35 35 35 35
Koordinator | Okul Muduri/Muadar Yardimeisi
Birim
is birligi Okul Miidiirii/Mudir Yardimcisi, Rehberlik Ogretmenleri
yapilacak
birimler
Riskler Uzaktan hizmetici egitiminin 6gretmenin istegine birakilmasi
S.4.1.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek,
bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
. S.4.1.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
Stratejiler . . .
tesvik edilecektir.
S.4.1.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
¢ahismalar yapilacaktir
Maliyet 10.000
Tahmini
Uygulandiginda 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimini

Tespitler destekler
ihtiyaglar Zaman ve internet alt yapisi
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KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC4 W . L )
surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF 4.2 Egitim ve 68retimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve glivenli bir ortamda
: gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
) . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.4.2.1. Bagimlilikla miicadele ve akran 20
zorbaligi ile ilgili konularda egitim alan 133 150 155 160 165 170
Ogrenci sayisi
P.G.4.2.2. Akran zorbaligi ve siber 20
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 120 125 130 135 140 145
O0grenci ve 6gretmen sayisl
P.G.4.2.3. Saglikli beslenme ve obezite ile 15
ilgili konularda egitim alan 6grenci sayisi 76 80 85 90 95 100
P.G.4.2.4. Hijyen, gida glivenligi ve bulasici 15
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 180 185 190 195 200 205
Ogrenci sayisi
P.G.4.2.5. Sivil savunma egitimi alan 15
P.G.4.2.6. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 15 1 2 3 4 5 6
Koordinator | Okul Midiri/Mudur Yardimcisi
Birim
is birligi Okul Mudiirii/Midir Yardimcisi, Rehberlik Ogretmenleri, Kuliip Ogretmenleri
yapilacak
birimler
Riskler Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Ogretmenlerin egitim programlarini yapmaya istekli olmasi

S.4.2.1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlar is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S.4.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.4.2.3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

Stratejiler S.4.2.4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édillendirilmesi ve

bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S.4.2.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S.4.2.6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalk
egitimleri verilecektir.

S.4.2.7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S.4.2.8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.4.2.9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

S.4.2.1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
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S.4.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalgy, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.4.2.3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 68rencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S.4.2.4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendiriimesi ve

bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S.4.2.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S.4.2.6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindahk
egitimleri verilecektir.

S.4.2.7. Sivil savunma alaninda kultip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S.4.2.8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.4.2.9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet 10.000

Tahmini

Tespitler Gergek hayatta uygulanabilirligi yuksektir

ihtiyaglar Daha fazla tatbikat ve bilgilendirmeye yer verilmelidir.
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TEMA 4: KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC4 T . L .
surdirdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

HEDEF 4.3 | Okulun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefler dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

) . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.4.3.1. iyilestirilen fiziki mekan 25
(derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, 40 a1 a1 a1 a1 a1
atolyeler vb.) sayisi.

Ogretmen, 15
P.G.4.3.2. Paydas -
memnuniyetiorani Ogrenci 15 50 60 65 70 75 80

Vel 10 50 60 | 65 | 70 75 | 80
P.G.4.3.3. Velilere yapilan toplantilara 20
P.G.4.3.4. Pansiyon hizmetlerinden 15
yararlanan 6grenci memnuniyeti orani 0 0 0 0 0 0

Koordinatér | Okul Mudiria/Mudar Yardimcisi

Birim

is birligi Okul Miidiirii/Mudir Yardimcisi, Rehber Ogretmenleri, Sube Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
yapilacak

birimler

Riskler ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Velilerin okul ortamindan kendilerini soyutlamasi

S.4.3.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S.4.3.2 Okulun fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin durum tespiti yapilacak ve plan
dogrultusunda iyilestirmeler yapilacaktir.

Maliyet 20.000

Tahmini

Tespitler Durum tespiti yapilmasi isbirligi saglanarak iyilestirmeler yapilabilir.
ihtiyaglar Belediye, isverenlerin ve kamu idarelerinin destegi

39



4.2.Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 1pZi 0 0 0 0 opla
Genel Biitce -36.600,00 | -38.000 | 60.000 | -80.000 | -100.000 | -120.000 -434.600,00
Kaymakamliklar ve Belediyelerin -
Katkisi
o5 . . . 40.000 | 45.000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 36.632,67 50.000 |55.000 | 60.000 |36.882,670
TOPLAM | 36.632,67 | 78.000 | 105.000 | 130.000 | 155.000 | 180.000| 37280670

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 10.000 ({15.000 [20.000 [25.000 (30.000 |100.000
Hedef 1.1
Amag 2 10.000 ({15.000 [20.000 [25.000 (30.000 |100.000
Hedef 2.1
Amag 3 10.000 ({15.000 [20.000 [25.000 (30.000 {100.000
Hedef 3.1
Hedef 3.2 10.000 ({15.000 [20.000 [25.000 (30.000 {100.000
Amag4 10.000 ({15.000 [20.000 [25.000 (30.000 {100.000
Hedef 4.1
Hedef 4.2 10.000 {15.000 [20.000 [25.000 [30.000 (100.000
Hedef 4.3 20.000 25.000 {30.000 {35.000 [40.000 (150.000
Genel 20.000 25.000 {30.000 {35.000 [40.000 (150.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 80.000 [140.000 [180.000  [225.000  [260.000  [900.000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusilip karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlar (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilce Milli Egitim Mudurlugi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midirligline gonderilmek Gzere hazir tutulacaktir.
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TOROSLAR-HOCA AHMET YESEVi KIZ ANADOLU IMAM-HATIP LiSESi

2024-2028 STRATEJIK PLANI IMZA SIRKUSU)

a0 n )

AHMET KAYA Ingilizce e M
AHMET KILIC Tiirkee .
ALI HAYDAR SEVi Fizik A
ALI KEMAL SUCU Matematik e YAVAY
ARIF AKKAYA Imam-Hatip Lisesi Meslek g [ }

Dersleri
AYLIN OZMEN ilkogretim Matematik m
AYSE AVCI T—, Ay
AYSE TUNCEL Rehberlik :
AYSEGUL ARITURK | Ingilizce LS~
ELIF YILMAZ Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi -
EMINE ORUC Tiirkge Sy
EMRULLAH SIK Imam-Hatlp Lisesi Meslek E % l,

Dersleri
ERGIN YILDIRIM Matematik Y 2%
ESRA §AM Matematik Klirum Dist Gérev
EYUP COMERT Cografya P e
FATIH BEZIRGAN Tiirk Dili ve Edebiyats P Do
FATIH KALE [lkdgretim Matematik Kuruné_élsl Gorel
FATMA AKBAG Imam—Hatip Lisesi Meslek /'\ [}44\'

Dersleri
HALIME KILIC Tiirk Dili ve Edebiyati Kurum Dis1 Gorev—,
KADRIYE AKCA Bigeloii =
MEHMET GASIM Kimya / Kimya Teknolojisi Kurum Disi Gérey

~Hatip Lisesi Mesl

MEHMET NALPARA i)n::;?e:-ilat p Lisesi Meslek it
MUHARREM
DORDUNCU Tarih Kurum Dis1 Gorev
MURAT ASLAN Beden Egitimi
MURAT AVSAR Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi /) /A~ |
NURAY ALTAN" Fen Bilimleri TTuX e

Din Kiiltiirii ve Ahlak
OSMAN AKCAKUYU Bilg.(Miiditr) f%ﬁ
SEDA AKSOY Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi (7 {
SELCEN YAHLIZADE Felsefe Kurum f)lsl Gorev
SERHAT GULTEKIN | Sosyal Bilgiler A
SIBEL UTTECI Tiirk Dili ve Edebiyati i
TANER CAKIR Matematik s pe
YUSUF ARITURK ingilizce f :
HASIBE DEMIR Teknoloji Tasarim
SUREYYA KOZAN Beden Egitimi (Miidiir Yard.)
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